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¢ Dlaczego chcemy by Witold Gawda byt Burmistrzem tomianek?

Bo jest twardym menadzerem i jednoczesnie wrazliwym spotecznikiem.
Od lat dziata spotecznie dla dobra tomianek. Mégtby zapewni¢ nam profesjonalne zarzgdzanie gming oraz zakonczy¢

wynhniszczajace ,,wojny na gorze”.

Za nim przemawiajg czyny, a nie puste
stowa. Przewodzi najaktywniej dziataja-
cemu osiedlu w tomiankach. Zainicjo-
wat ruch spoteczny Wspdlna Przestrzen,
Forum Softyséw i Przewodniczacych
Osiedli, Spotkania Pozytywnie Zakreco-
nych. Stworzyt kilka stron internetowych

poswieconych tomiankom. Skupit wokét
siebie wielu aktywnych i myslgcych ludzi.
Tworzy wraz z nimi ,,Plan dla tomianek”.

Ma za sobg zarzgdzanie firmg o budzecie
pieciokrotnie wiekszym niz budzet tomia-
nek. Jest sprawnym organizatorem i czto-
wiekiem, ktéry wraz z nami chce zmienic

tomianki w miasto ludzi potrafigcych ze
sobg wspodtpracowad.

Pod jego kierunkiem tomianki przestang
by¢ zarzadzanie przez konflikt. Mozemy
mie¢ burmistrza, ktéry przyniesie tu najlep-
sze $wiatowe rozwigzania i nie bedzie po-
wielat ztych doswiadczen z lokalnej polityki.

e Witold GAWDA

Wyksztatcenie: socjolog (Uniwersytet Warszawski oraz Institut fiir Hohere Studien)
Doswiadczenie: Instytut Organizacji i Kierowania, Politechnika Warszawska,
Instytut Kultury, Instytut Studiow Politycznych PAN, Biuro Reklamy TVP (dyrek-
tor), European Group of Television Advertising (cztonek zarzadu), Miedzynaro-
dowe Stowarzyszenie Reklamy (prezes), Dom Mediowy Mindshare (dyrektor),

wtasciciel Instytutu Medidw,

podporucznik rezerwy, harcmistrz ZHP, przodownik turystyki pieszej PTTK.
Zona - absolwentka Akademii Teologii Katolickiej, syn - gtéwny specjalista w firmie

telekomunikacyjne;j.

e Co wyrdznia DIALOG ?

Na kazdym spotkaniu z wtadzami samo-
rzgdowymi ustyszycie, ze witadza stucha
gtosu obywateli, konsultuje decyzje i ze
wszedzie rzagdza mieszkancy. Gdyby tak
byto, ruch sprzeciwu wsrdd mieszkancow
nie bytby tak powszechny. Nasze odczucia
sg doktadnie odwrotne. Kazde konsul-
tacje pozostawiajg niesmak manipulacji
i pozorowanego dziatania, a zadne spo-
tkanie Burmistrza z mieszkaricami nie
odbyto sie bez nachalnej propagandy
i atakowania oponentéw politycznych.
Jak wiec odrdzni¢ manipulacje od praw-
dziwego DIALOGU?

Nasza odpowiedz brzmi: mie¢ otwarty
umyst na koncepcje i postulaty innych.
Przeciwstawiac sie autorytarnym rzgdom

WYBORY

DAJ GLOS!

dzielgcym ludzi na ,,swoich” i ,obcych”. Roz-
mawiac ze wszystkimi, odrzucajgc populizm
i demagogie. Demaskowac potprawdy,
ktamstwa i manipulacje. Patrze¢ na czyny,
a nie na stowa. Osoby, ktére zaangazowaty
sie w DIALOG majg za sobg piekng karte
aktywnosci, rozumiejg co to jest spote-
czenstwo obywatelskie i wola mieszkan-
cow, chcy dziataé¢ na rzecz sgsiadéw czy
innych grup mieszkancéw. Nie chcemy by
reprezentowaniem nas zajmowaly sie oso-
by, ktdérych ,zastugi” polegajg na cigglej
walce w Swiecie lokalnej polityki. W kry-
zysie naszego samorzadu swoj udziat ma
niestety takze obecna opozycja, dziatajgca
czasem zgodnie z zasadg ,im gorzej, tym
lepiej”. Tracimy na tym wszyscy.

Apelujemy do Was Drodzy Sasiedzi, sprawdzcie czy Wasi kandydaci zrobili cos dla tomianek, gdy im za to nie ptacono?

Odpowiedzi na konkretne pytania mieszkancow na stronie: www.DialogLomianki.pl
oraz pod numerem telefonu: 22 376 28 26



e Wywiad z Witoldem Gawdg3 - kandydatem na Burmistrza tomianek

Zuzanna Bilska: Panie Witoldzie, czy dfugo mieszka Pan w tomiankach i skqd sie Pan tu wzigt? Prosze nam co$ powiedziec¢

o sobie, o swojej rodzinie.

Szlachecki réd, saksonscy imigranci i lubelscy rolnicy

Witold Gawda: Mieszkam tu od 20 lat.
Dom zaczgtem budowa¢ ok. 30 lat temu.
Byta przerwa na studia w Austrii wiec sie
troche przesuneto. Pyta Pani skad sie
wzigtem na swiecie. Ot6z moja rodzina
to jak historia Polski, zlepek trzech tra-
dycji. Szlacheckiego rodu Stokowskich,
ktory catkowicie podupadt na skutek
udziatu Apoloniusza Stokowskiego w Po-
wstaniu Styczniowym, licytacji majat-
ku, zsytki i innych represji. Druga gatgz
to przybyta z Saksonii rodzina Lampdw,
od pokolen osiadta w Warszawie, ktorej
waznym ogniwem byt profesor chemii

na Uniwersytecie Warszawskim Wiktor
Lampe — mdj dziadek i wreszcie rodzina
zwyktych rolnikdw z Lubelszczyzny. Chce
kilka stow poswieci¢ mojej matce, oso-
bie wyksztatconej i bardzo religijnej. W
naszym domu zawsze byt Tygodnik Po-
wszechny, a mama stale angazowata sie
w pomoc ludziom i dziatania spoteczne.
Nie zapomne tez jej opowiesci, jak na
jej rekach umierat jej brat - warszawski
powstaniec trafiony w brzuch gradem
odfamkéw ...

2Zuzanna Bilska: Przerwe Panu. Na pewno na temat historii rodziny moglibysmy jeszcze dfugo rozmawiac ale wazniejsza jest przysztosc.
Zamierza Pan kandydowac na Burmistrza tomianek. Skqd ten pomyst?

Aktywnosé, ktéra tworzy, a nie niszczy

Witold Gawda: Byt on prostg konse-
kwencja mojego zaangazowania w rdzne
dziatania spoteczne w naszym miescie.
Z mojej inicjatywy powstat przeciwsta-
wiajgcy sie prymatowi deweloperdw ruch

Wspodlna Przestrzen. Pdzniej doprowa-
dzitem do powstania Forum Sottysow
i Przewodniczacych, zorganizowatem tez
spotkania niezwyktych ludzi - Pozytyw-
nie Zakreconych. Kiedy zaczeto sie mowic

o zblizajacych sie wyborach, doszlismy do
whniosku, ze nie podjecie wyzwania bytoby
zaprzeczeniem tego co robilismy dotych-
czas. Jesli chodzi o kandydata na Burmi-
strza wybor padt na mnie.

Zuzanna Bilska: No wtasnie, dlaczego na Pana? Przeciez nie pracowat Pan dotychczas w samorzqdzie?

Prawdziwy samorzad i profesjonalne zarzagdzanie

Witold Gawda: Patrzac na to, co sie u nas
dzieje, to moze lepiej? Ale powaznie, mam
doswiadczenie dwojakiego rodzaju i oba
te elementy sg kluczowe dla przysztosci
tomianek. Po pierwsze jest to doswiad-
czenie pracy w prawdziwym, nie optaca-
nym zadnymi pensjami samorzadzie osie-
dla. Bardzo prosze tego nie lekcewazyc.
To jest najlepsza szkota zycia, wsrod lu-

Zuzanna Bilska: A co Pan robi teraz?
Zarzadzanie z pasjq i wizjg

Witold Gawda: Przepraszam, nich mi Pani
pozwoli kilka stéw powiedzie¢ o tym okre-
sie, bo uwazam przeksztatcenia jakich
dokonatem w Biurze Reklamy TVP za
moje najwieksze osiggniecie organizacyj-
ne. Biuro stanowito wydzielong jednostke
z wiasnym budzetem, ksiegowoscia, ka-
drami itp. Obroty Biura byty pieciokrot-
nie wieksze od budzetu gminy tomianki.
Zastatem te dopiero co utworzong jed-
nostke, jako nieustabilizowang struktu-
re, w ktdrej cata dziatalno$¢ operacyjna
obstugiwana byta w edytorach teksto-
wych, na trzech niewielkich komputerach.
Sam sie dziwie jak mogto to funkcjono-
waé. Nawigzatem kontakty z podobnymi

dzi, w codziennym kontakcie z ich pro-
blemami. Szkofa mobilizowania ich do
aktywnosci, wspétdziatania i wspdlnego
tworzenia rzeczy na pozér niemozliwych.
W takich realiach sprawdzajg sie tyl-
ko ci, ktérzy sg autentycznymi liderami,
a nie ludzie o mentalnosci urzednika. Po
drugie, i to jest oczywiscie kluczowe,
mam doswiadczenie w zarzadzaniu.

placéwkami za granicg. Zdobytem do-
finansowanie z brytyjskiego funduszu
Know How, cho¢ nie byto to tatwe, bo
nie bylismy jeszcze w UE. Opracowalismy
nowe formy sprzedazy, nowe badania,
wiasny system ocen pracowniczych, re-
gularny management audit, no i przede

Zaczne od tego, ze w ramach socjologii
specjalizowatem sie zawsze w socjolo-
gii organizacji i zarzadzania. Kilka moich
pierwszych miejsc pracy miato zwigzek
z tg akademicky dziedzing. Pdzniej przy-
szedt czas na praktykowanie, najpierw
w mniejszej skali, by po wygranym konkur-
sie objac¢ stanowisko Dyrektora Biura Re-
klamy TVP.

wszystkim bardzo nowoczesny system
komputerowy, ktéry stworzyta grupa
zatrudnionych przeze mnie mtodych
informatykow. Troche sie rozgadatem,
ale jestem z tej pracy bardzo dumny.

Pytata Pani co robie teraz? Od 1999 roku
prowadze Instytut Medidow, oferujacy
audyt mediowy, czyli sprawdzanie czy
agencja reklamowa w sposéb optymalny
wydaje pienigdze klienta. Wspdtpraco-
waliSmy najpierw z miedzynarodowa
siecig Fairbrother Lenz Eley, a teraz
z trzecim graczem na rynku miedzynarodo-
wych audytéw mediowych - Etat Control.



Zuzanna Bilska: Porozmawiajmy o Pana pomystach na tomianki. Przeczytatam w, by¢ moze niezbyt fortunnym miejscu, ze jest Pan
,moralnym uzdrawiaczem”, wizjonerem i prowincjonalnym kaznodziejq.

Rzady grup i koterii

Witold Gawda: Gdy stucham obecnego
Burmistrza, to mam wrazenie, ze okre-
slenie prowincjonalny kaznodzieja nie
do mnie pasuje, lecz w sam raz do niego.
Ale odtézmy dygresje na bok. Dotkneta
Pani bardzo waznej kwestii. By¢ moze, jak
chca autorzy tej przedziwnej publikacji,
potrzeba tu moralnego uzdrowienia, ale
z catg pewnoscig tej gminie potrzebna jest
wizja. Nie wyobraza sobie Pani, w jak za-
Sciankowy poséb wszystko sie tu toczy.
Od dziesiecioleci rzadza tu rézne grupy,

Zuzanna Bilska: Czy mysli Pan o sobie?

Witold Gawda: Tak, mysle. Ale jesli ja sie
nie spodobam, niech to bedzie ktos inny.
Tylko btagam, byle nie byt to po raz kolejny
ktos z tych zasciankowych koterii.

Najgorszg konsekwencjg takiej sytuacji

koterie i rodziny. Zamieniajg sie miejsca-
mi, sojuszami i poglgdami, a spotecznos¢
tomianek za kazdym razem dowiaduje
sie o tym poniewczasie, gdy wybdr jest
juz dokonany. Klinicznym przyktadem jest
tu posta¢ obecnego wiceburmistrza, kto-
ry ma duzy wptyw na decyzje Burmistrza.
Najpierw byt gorgcym zwolennikiem kan-
dydata PO, teraz jest zaciektym wrogiem
tej partii. Kiedys wypisywat manifesty
0 zawtaszczaniu Gazety tomiankowskiej
przez wtadze, a teraz prosze zobaczy¢ jak

jest to, ze spoteczenstwo obywatelskie
zeszto do podziemia. Poza réznymi ,za-
tatwiaczami” mato kto chce sie angazo-
wac spotecznie. Czy styszata Pani, zeby
wspotczesnie ktos gtosit teorie zarzadza-

ona wyglada pod jego rzgdami. Ale nie
o tym chciatem. Duzo wazniejsze niz mi-
zeria tej czy innej postaci jest porazajacy
brak wizji i programu dziatania. Szkolnic-
two podstawowe jest w tragicznej sytu-
acji, w planowaniu przestrzennym zastdj,
ktdry sprzyja arbitralnym decyzjom Urze-
du. W tej gminie musi sie pojawic ktos,
kto przestanie mysle¢ wytacznie o pozy-
skiwaniu sprzymierzencéw do wykancza-
niu przeciwnikow, a zajmie sie rozwigzy-
waniem konkretnych problemédw.

nia przez konflikt? To jakas postsowiecka
chora koncepcja, ktéra wprost dewastu-
je samorzad. A jednak tu sie jg stosuje
i otwarcie o tym mowi.

2Zuzanna Bilska: Ale czy Pan by potrafit dogadac sie z Radg Miejskq, gdyby byta z przeciwnej opcji?

Brak szacunku dla radnych, to brak szacunku dla mieszkancow

Witold Gawda: Po pierwsze, nie bytoby
fatwo znalez¢ ,przeciwng opcje”. Rozma-
wiam z wieloma kandydatami na radnych
z réznych komitetdw. Jestem pewien, ze
z wiekszoscig znajde wspdlny jezyk, a wie-
lu mi to wrecz obiecato. Po drugie moge
uroczyscie zapewnic, ze nawet jesli zda-

rzytaby sie sytuacja o ktérej Pani wspo-
mina, to uszanuje kompetencje radnych.
Zapewnie obstuge prawng i kontakt z me-
rytorycznymi pracownikami. Radni, jakie-
go bym nie miat o nich zdania, sg repre-
zentantami wyborcéw. Brak szacunku dla
radnych, to brak szacunku dla wyborcéw.

Zuzanna Bilska: Mdwi Pan rzeczy oczywiste, ale by¢ moze nie praktykowane w tej gminie. Rozmawiatam przy réznych wyborach
z kandydatami, oni chcq moéwic o konkretnych inwestycjach, projektach, a my ciggle do tego nie doszlismy.

Najpierw zasady

Witold Gawda: Nie bez przyczyny, bo my,
zanim zdecydujemy, ktorg droge zbudo-
waé, mamy do odrobienia bardzo wazng
lekcje. Musimy stworzy¢ reguty podej-
mowania takich decyzji. Chce na powaz-

nie wiaczyé obywateli we wspétdecydo-
wanie. Nie ma powodu by pod koniec
mojej kadencji gmina tomianki nie byfa
liderem rozwigzan partycypacyjnych
w Polsce. Mamy tu bardzo madrych ludzi.

Bedziemy, wierze w to, mieli madra Rade
i dobrg wole Burmistrza. Czego wiecej
trzeba?

Zuzanna Bilska: To byfoby dobra pointa ale musze jeszcze zapytac o Pana pierwsze decyzje po wejsciu do Urzedu, gdyby nastgpifo

oczywiscie.
Nie bedzie czystek

Witold Gawda: Wazna deklaracja z mojej
strony. Nie bedzie czystek czy wymiany
ekip, jezeli chodzi o pracownikéw. Chce
postawi¢ kazdemu wysokie wymagania,
ustali¢ jakie sg jego cele do osiggniecia

i rozlicza¢. Zadnych pozamerytorycznych
kryteriow, zadnych niejasnych sytuacji.
Kto sprosta wymaganiom ten bedzie miat
perspektywy rozwoju, kto nie, bedziemy
musieli sie pozegnac¢. Urzednicy gminy

nie beda mogli angazowad sie w walke
wyborcza. Jesli chodzi o stanowiska kie-
rownicze, to zamierzam ogtaszaé otwarte
i przejrzyste konkursy na wszystkie tego
typu stanowiska.

Zuzanna Bilska: Jest jeszcze sporo pytan, ktdre warto by zadad, ale nie wqtpie, zZe bedzie Pan miat jeszcze nie jedng okazje by na nie
odpowiadad. Dziekuje za rozmowe i Zzycze powodzenia.



¢ Plan dla tomianek

Nasz plan zaczat sie od zebrania opinii
i pomystow mieszkancow. Temu celowi
stuzyta ankieta. Mozna jg nadal wypetniaé
na naszej stronie www.DialogLomianki.pl
lub poprosic telefonicznie o ankiete druko-
wana.

Druga cze$¢ przedsiewziecia to zebranie
najlepszych praktyk z innych samorzg-
déw czyli benchmark. Korzystamy z do-
Swiadczen Sopotu, miedzynarodowych
programéw rozwoju demokracji lokalnej,
Fundacji Bec Zmiana, Fundacji Batorego,
Fundacji Stocznia, Projektu Przepis na uli-
ce, Pracowni Zréownowazonego Rozwoju
i wielu innych.

Najwazniejszg czescig Planu dla tomia-
nek jest Raport Specjalistow. W naszej
gminie mieszka tylu madrych i wyksztat-
conych ludzi, ze bez problemu skom-
pletowaliSmy zespdt. Catoscig prac kie-
ruje pani profesor Barbara Liberda
z Wydziatu Nauk Ekonomicznych Uniwer-
sytetu Warszawskiego. Praca podzielona

zostata na cztery zespoty: rozwdj spotecz-

ny, przestrzenny, gospodarczy oraz finan-

se i organizacja gminy. Szczegétowy plan
zagadnien i sktad zespotu jest na stronie:
www.DialogLomianki.pl

Z planu wynikajg nasze priorytety. Poza

radykalng zmiang sposobu zarzgdzania

gming, sg tam miedzy innymi:

e Pilne dziatania kryzysowe, prowa-
dzace do zazegnania katastrofalnej
sytuacji w szkolnictwie podsta-
wowym, a nastepnie postawienie
przed naszg oswiatg zadania osia-
gniecia najwyzszych poziomow na-
uczania.

e Zahamowanie chaotycznej zabu-
dowy poprzez pilne uchwalenie
wstrzymywanych plandéw zagospo-
darowania przestrzennego. Na-
stepnie podjecie prac nad tworze-
niem przestrzeni wspdlnych.

e Powstrzymanie ekspansji centrow
handlowych, wznoszonych w kon-

Prof. dr hab. Barbara Liberda

flikcie z okolicznymi mieszkaricami
oraz osiedli pozbawionych prze-
strzeni i niezbednej infrastruktury.

Wtacz sie w DIALOG by zmienié tomionki

Dialog w nadchodzacych wborach wy-
stawi réowniez kandydatéw na radnych.
Przedstawimy ich niebawem. Bardzo
starannie analizowaliSmy kazdg kandy-
dature. Niestety okres zarzgdzania przez
konflikt dokonat prawdziwych spustoszen
w podejsciu do samorzadu ze strony war-
tosciowych ludzi. Bardzo wielu sposréd
tych, ktérzy byliby prawdziwym skarbem

kazdego samorzadu, nie decyduje sie na
takie obowigzki.

W naszej ekipie znajdg sie mimo to lu-
dzie o niezwyktych cechach. Sg tam
mtodzi spotecznicy i ludzie zahartowani
w walce o dobro swoich spotecznosci.
Nie ma wsrdd nas natomiast politykow,
ani tych partyjnych, ani tych z tomian-
kowskich koterii i grup interesu. Szcze-

rze powiedziawszy, nawet sie do nas nie
zgtaszali. Nasza postawa od poczatku byta
dla nich czytelna, a nasze dazenia catkiem
z innego $wiata.

Bardzo liczymy, ze przy Waszej pomocy,

Drodzy Sasiedzi, bedziemy w stanie ten
nowy $wiat budowac.

. . . bo Dwalog z roznorodnoicd czynd site



